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GiRiS

Merkezi planlarin ¢o6zim Uretmekte yetersiz kaldigi durumlarda her yorenin
gerceklerini ortaya koyan ve kaynaklarinin rasyonel kullanimina imkéan veren mabhalli
planlara ihtiya¢g duyulmaktadir. Yerel agirhkh bu anlayisla; bolgesel ihtiyaglarin ve
potansiyelin daha iyi degerlendiriimis olacagi ileri surilmektedir. YOrede yasayan
insanlar bu ihtiyaclari ve potansiyeli en iyi sekilde bilmekte ve kendileri tarafindan
yapilan galismalara sahip ¢ikma ve bunlari devam ettirme konusunda daha kararl

olabilmektedirler.

SWOT (GZFT) Analizi, s6z konusu ihtiyaglarin tespiti ve mevcut durumun analizi
konusunda yardimci olacak bir teknik olarak kullaniimaktadir. Amag; i¢ ve dis
etkenleri dikkate alarak, var olan gugli yonler ve firsatlardan en Ust diuzeyde
yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler

gelistirmesine yonelik altyapi ¢alismalarinin gergeklestiriimesidir.

Rize lli turizminin mevcut potansiyelini ortaya cikarabilmek, buna bagli olarak
mevcut ve gelecekteki amaglarina ulagabilmesini saglamak icin stratejik yonelimleri
tanimlayarak planlama altyapisina destek olusturmak amaciyla 07 Haziran 2007
tarihinde Turizm SWOT(GZFT) Analizi calismasi gerceklestiriimistir. Calisma, ildeki
turizm ile ilgili kamu ve 6zel sektdr kuruluglarinin karar alici pozisyonlarinda bulunan
yoneticilerinin ve sivil toplum kuruluslar temsilcilerinin katilimiyla MPM yodnetici ve
uzmani moderatorler (kolaylastiricilar) esliginde ‘beyin firtinasi’ ydnteminden

yararlanilarak yuruttlmustar.

Calismanin, llin turizmle ilgili bugtinkii durumunun degerlendirilmesi ve gelecege
yonelik kararlarin verilebilmesine isik tutmasi ve degisik duzeylerde gorevli karar
alicilarin  birbirlerinin  dusuUncelerini net olarak bilmeleri ve mevcut iletigsimin

guclenmesine katki saglayacagi tahmin edilmektedir.



1. YOntem

Acillimi; ‘S (Strengths): Guglu Yonler, W (Weaknesses): Zayif Yonler, O
(Opportunities): Firsatlar ve T (Threats): Tehditler’ olan SWOT (GZFT) Analizi; bir
organizasyonun c¢evresi ile etkilesim icinde sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu yontem, planlama yapilirken organizasyonun gugli ve zayif yonleri ile,
kargi kargiya oldugu firsat ve tehditleri analiz etmeyi ve gelecede donuk stratejiler
gelistirmeyi ifade eder. Amag; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan guglu yonler
ve firsatlardan en Ust dlzeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif ydnlerin etkisini ise
en aza indirecek plan ve stratejiler gelistiriimesine yodnelik altyapi galismalarinin

gerceklestiriimesidir.

SWOT Analizi c¢alismasinin yudrutilmesinde beyin firtinasi  yonteminden
faydalaniimaktadir. Beyin firtinasi, sorunlarin tespit edilmesi ve ¢dézimlerinin ortaya
konulmasinda kisa bir zaman araldi icerisinde bir g¢alisma grubunun duslnce
guglerini birlestirerek mumkin oldugunca ¢ok sayida kolektif fikir Gretimi amaciyla

kullanilan demokratik ve katilimci bir ¢alisma teknigidir.

Rize ili Turizm SWOT Analizi calismasi, ilin turizmle ilgili kuruluslarini temsil eden
23 kisinin katilmi ile gerceklestiriimis ve 1 tam gun sUrmastir. Calisma ile ilgili
hazirlanan rapor, 4 bolumden olugsmaktadir. Birinci bolimde c¢alismanin yontemi
aciklanmis, ikinci bolimde turizm kavrami ve Dogu Karadeniz Bdlgesi turizm yapisi
hakkinda bilgi verilmig, Gg¢lincl bolumde gerceklestirien SWOT Analizi calismasinin
sonuglarr ve bir ornek eylem plani yer almistir. Raporun son bolumde ise, MPM

uzmanlarinin ¢alismaya iligkin gorus ve onerilerine yer verilmigtir.
2. Turizm ile ilgili Genel Bilgiler
2.1. Turizmin Tanimi

Turizmle ilgili mevcut literatirde farkli tanimlar yer almaktadir. Olal’'ya (1982,
s.11) gore turizm; insanlarin surekli konutlarinin bulundugu yer disinda, yaptiklari
seyahat ve gegcici konaklamalarindan dogan ihtiyaglarinin karsilanmasi ile ilgili

faaliyetlerdir.

Ryan (2001, s.1) turizmi; bireylere ailevi ve igle ilgili rutin dinamiklerden kagma,
degisik yerler ve insanlar gérme veya Ozlemini duyduklari bir takim faaliyetleri

gerceklestirme imkani saglayan itici bir gug olarak tanimlamaktadir.



Turizm kavramina talep yonlu olarak bakildiginda; belirli bir piyasada, belirli bir
fiyata, turistik Grun ve hizmetleri rasyonel nedenlerle, surekli konutlarinin bulundugu
yer disinda satin alma isteginde bulunan, bu istegini gergeklestirmeye imkan verecek
kadar satin alma gucline ve bos zamana sahip ve satin almayi gerceklestiren
insanlarin yaptigi faaliyetler olarak tanimlamak mimkindir (incekara vd., 1997,
S.65).

Turizmin arz yonu ise; belirli sartlar altinda belirli bir fiyatla bir Ulkenin veya
bdlgenin turistlerin faydalanmasina sunmaya hazir oldugu turistik zenginliklerinin

bitlini seklinde tanimlanabilmektedir (incekara vd., 1997, s.71).

Ortak noktalari yan yana getirerek, tanimlarin yaratacag: karigikliklari azaltmak

mumkundur (Yagcl, 2003, s.11). Buna gore;

e Turizm, birbirinin tamamlayicisi olarak degerlendiriimesi gereken cgesitli iligkiler

toplamidir.

« lligkiler, Kkisilerin sirekli olarak yasadiklari yerler disinda gecici bir sire

bulunmalariyla ortaya gikar.

e GuUnlik yasamin monotonlugu disina ¢ikmak cekicidir ve turizmin temeli, farklhihgi

yakalama istek ve arzusuna dayanir.

e Yer degistirme faaliyeti bos zamana ihtiyag gdsterir ve kigiler bagh bulunduklari

yerlere tekrar donme istegindedirler.
e Turistin gerceklestirdigi faaliyetler gelir elde etme amacina yonelik degildir.

Kentte yasayan insanlarin zamanla gelir duzeylerinin ve yasam standartlarinin
yukselmesi, sosyal glvenlik kapsaminin geniglemesi, ¢calisma kosullarinda galisanlar
lehine yapilan diuzenlemeler, ulasim ve haberlesme olanaklarindaki ilerlemeler
sonucunda glinuimuzde turizm farkh gelir grubuna ve farkh arzu ve isteklere sahip
insanlara hizmet eder duruma gelmistir (Akga, 2004, s.62). Turistlerin tatil anlayisi ve
beklentilerinde de degismeler olmusg, ana unsurunu insanlarin olusturdugu turizm,
gecmisteki basit taniminin, yani seyahat ve konaklamanin ¢ok digina tagsmis, yepyeni
bir kimlige burinmustir. Degisen turist profili sonucunda, parasi ve zamani daha
fazla, zor tatmin olan, merakli ve sofistike bir turist kitlesi 5Gnem kazanmistir. Degisen
turist profiline paralel olarak kalite, altyapi, ¢evre ve konukseverlik beklentileri de
artmigtir (Platin, 2004, s.354).



Bireysellik, yani turistin 6zellikle kendisine hazirlanmig bir Grinun sunuldugunu
gorme arzusu, 6n plana gegcmeye baglamistir. Konulu seyahatler, kisilere genis segim
olanagi taniyan c¢ok alternatifli Gran tipleri ve g¢esitllik 6nem kazanmigtir
(www.forsnet.com.tr, 2004, s.1). Buna gore; deniz, kum ve glnesten olusan 3S
(sea:deniz, sand:kum, sun:glnes) odakli talebin yani sira; kultir, tarih, folklor, saglik,
eglence ve heyecan gibi motiflere dayali bir talebin olustugu goériimektedir (Platin,
2004, s.354).

Turizmde yasanan hizli degisim, uluslararasi kuruluglarin turizme yaklagimlarini
da degistirmistir. Bugun turizm, gelismis ve gelismekte olan butlin uUlkelerin en dnemli
sorunu olan issizligin kisa zamanda ¢d6zUmu igin oncelikli sektorlerden biri haline
gelmigtir. En kisa zamanda en ¢ok istihdam yaratan sektorlerden biri olan turizm,
petrol endustrisinden sonra, dunyanin ikinci buyuk gelir yaratici endustrisi olarak

gorulmektedir (Johnston, 1990, s.1).

2.2. Turizmde Surdiirulebilirlik Gereginin Ortaya Cikmasi

Surdurdlebilirlik, bir toplumun, ekosistemin ya da surekliligi olan herhangi bir
sistemin iglerini kesintisiz, bozulmadan, asirn kullanimla tiketmeden ya da sistemin
hayati bagdi olan ana kaynaklara asir yuklenmeden surdurebilmesi yetenegdi olarak

tanimlanmaktadir (Cakilcioglu, 2002, s.1).

Surdurulebilirlik diguncesi turizm sektérine uyarlandiginda ise, turizm etkinlikleri
sonucu ekonomik kalkinma ve gevresel degerlerin korunmasi ana amag olarak ortaya
cikmaktadir. Turizmde, dort kesimin iginde bulundugu bir sure¢ s6z konusudur:
Turist, yerli halk, endustri ve ¢gevre (Hughes, 2004, s.3). Sektdrdeki hizli buylime; bu
unsurlar Uzerinde olumsuz bir etki yaratma potansiyeline sahiptir. Turizmin bu yapisi,
tim turizm stratejilerinde, kalkinma plan ve uygulamalarinda, ydnetim ve
organizasyonun tum dulzeylerinde ‘fazla (plansiz) turizm, turizmi 6ldurGr’ riskinden
korunmak i¢in acil bir gekilde koruyucu yaklasimlar gelistirmeyi zorunlu kilmigtir
(Budeanu, 2004, s.2).

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde gorilen; deniz, kum, ginese dayal kitle
turizmi etkinlikleri ile ilgili turistik duzenlemeler ¢ogunlukla turistik talebe gore
bicimlendiriimeye calisiimakta ve kaynaklar zorlanmaktadir. Zorlanan kaynaklar
(dogal, toplumsal, parasal) kisa vadede kar getirse de uzun vadede tam bir ¢dkise
(dogal, toplumsal, parasal) neden olmaktadir (Cakilcioglu, 2002, s.2). Asiri kalabalik
bblgelerde ortaya ¢ikan gevresel, sosyo-kultirel ve ekonomik gugclukler nedeniyle,
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daha korumaci ve surduruilebilir bir turizm yaklagsimina ihtiya¢ duyulmustur (Budeanu,
2004, s.6).

Bir ekonomik gelisim modeli olarak tanimlanabilecek surdurualebilir turizmin amaci;
yerel halkin yagsam kalitesini yukseltmek, turistlere yuksek kaliteli hizmet sunmak ve
hem vyerli halkin hem de turistlerin ihtiyag duydugu dogal ¢evreyi korumak olarak
Ozetlenebilir (Ryan, 2001, s.8). Klasik turizm anlayisindaki hedef kitle kavrami,
surdurulebilir turizmde yerini ‘hedef bolge’ye birakmaktadir. Hedef bolgenin talep
edilmesi onceden bolge hakkinda bilgi sahibi olmayi gerektirmektedir. Tanitim
programinda turistik bolge, dogal ve kulturel degerler ve turizm destek hizmetleri

acisindan kullanicilara anlatilmalidir (Cakilcioglu, 2002, s.2).

Surduardlebilir turizm kalkinmasinin diger amaglari arasinda ise; bolgedeki temel
ihtiyacglarin kargilanmasi ve yetersiz olan olanaklarin iyilestirilmesi, yerel halkin ihmal
edilmiglik duygusundan uzaklasip, kendilerine olan guvenlerini kazandiracak sartlarin
saglanmasi, sadece ulusal ekonomik buyimenin degil bolgesel ve yerel ekonomik
bldyUmenin hizlandirilmasi ve tum bu amaglarin gergeklestiriimesi strecinde gelecek
nesillerin ¢ikarlarina zarar vermeden hareket edilmesi olarak aciklanabilir (Tosun,
2001, s.4).

2.3. Turkiye’de Turizm

Tarkiye’de 1960 yilini izleyen donem kalkinma planlarinin yapildigi ve turizm
sektorinde gelismelerin yasandigi bir donemdir. Bu donemde bdlgeler itibariyle
kaynak envanterleri ¢ikarilmis, fiziksel planlama calismalari yapilmis, teknik altyapi
yatirimlari gergeklestiriimis ve Oncu-6rnek tesisler olarak adlandirilan yat limani,
konaklama vb. yatinmlar devlet eliyle gerceklestiriimigtir. 24 Ocak 1980 tarihinde
uygulanmaya konulan Ekonomik istikrar Tedbirleri sonrasinda sektdrdeki
darbogazlari ¢ozmek ve gerekli yasal duzenlemeleri getirmek amaciyla Turizmi
Tesvik Yasas! yurUrlige konmustur. Bu yasa ile turizm sektdrinu dizenleyecek,
gelistirecek, dinamik bir yapi ve igleyise kavusturacak tertip ve tedbirler getirilmis ve

bu da sektorun gelisimine onemli bir ivme kazandirmistir.

80’li yillarin ikinci yarisindan itibaren Turk turizminin gundeminde agirlikli yer
tutmaya baglayan konularin basinda c¢evrenin korunmasi, dogal ve kulturel
kaynaklarin tagsima kapasitelerinin Uzerinde kullanima agilmamasi arayislari gelmistir.

Turizm tarlerinin gesitlendirilmesi; kitle turizminin yani sira alternatif turizme ve 6zel



ilgi turlarina yénelik pazar béliimlerine yogunlasiimasi; ingiltere, Fransa, Almanya gibi
geleneksel pazarlarin diginda Japonya, ABD, Kanada, Asya-Pasifik Bolgesi, BDT ve
Korfez Ulkelerindeki tanitma faaliyetlerine hiz verilmesi 1990 sonrasi donemin

pazarlama stratejileri arasinda yer almaktadir (Akpinar, 2004, s.5).

Ulkemizin dogal, kultirel ve tarihi kaynaklarinin  zenginligi  turizmin
gelisebilmesinde buyulk bir potansiyel sunmaktadir. Bu kaynaklarin iglenerek turistler
icin ¢cekim Ogelerine donusturulmesi, cekiciliklerinin ortaya c¢ikarilmasi ve en |yi
bicimde sunulabilmesi bu noktada yapilmasi gerekenlerin basinda gelmektedir (Eko,
2004). Bir milyon yatak kapasitesine sahip olma asamasina gelen Turkiye’'de, turizm
hareketlerinin Ege ve Akdeniz kiyisinda yogunlastigi bilinmektedir. Son 20 yildir
Tarkiye turizmi Glkenin diger bodlgeleriyle kiyaslandiginda daha yuksek sosyo-
ekonomik yapiya sahip Akdeniz ve Ege Bdlgeleri'nin kiy1 seritlerine odaklanmistir.
Dolayisiyla turizm; Ulkenin bati kismindaki bu bolgelerin gelismesine 6nemli Olgtde
katkida bulunmustur. Turizm talebinin, yeni firsatlar gelistiriimedigi sirece buyumesi
beklenmemelidir. Turkiye’nin pek c¢ok tarihi ve kultirel mirasa sahip dogu ve
guneydogu bolgelerindeki kentlerin daha gesitlilik arz eden turizm UrUnleriyle pazara

girmesi saglanabilmelidir (Seckelmann, 2001, s.6).

Tarkiye bir turistik Uran olarak kabul edildiginde, Ulkenin kiyilari tatil turizmi,
dagdlari spor turizmi, kaphcalar saglik turizmi, kaltur degerleri inang turizmi, yaylalari
doga turizmine yonelik olarak farkhlastirilarak, ayni zamanda ayni hedef kitlelere

satilabilecek sekilde gesitlendirilebilir (incekara vd., 1997, s.39).

2002 yihindan itibaren Turkiye geneli yerine her bdlgenin ayri ayri ele alindigi
bolgesel bazda tanitima agirlik veriimeye baslanmigtir. Yurtdigi tanitimlarda Turkiye
9 bolge olarak sunulmakta olup, bu bolgelerden biri Karadeniz Bolgesi'dir (Orel vd.,
2003, s.81). Her bolgenin dzelliklerine goére farkli trlnler belirlenmigtir. Bu boélgeler

arasinda Karadeniz, doga ve kultur turizmi imkanlari ile 6ne gikariimigtir.
2.4. Dogu Karadeniz Bolgesi’ne Genel Bakig

Anadolu’nun kuzeydogusunda mavi ve yesilin bulustugu; Ordu, Giresun, Trabzon,
Rize, Artvin, Bayburt ve GUmushane illerinin olusturdugu boélge Dogu Karadeniz
Bolgesi'dir.

Dogu Karadeniz Bodlgesi, 200’den fazla yaylaya sahip bir bdlgedir. Bdlge’nin

dogusundaki Kackar Yaylasi Turizm Merkezi’'nden, batidaki Cambasi Yaylasi Turizm

10



Merkezi’'ne kadar olan alanda basta gunu birlik rekreasyon olmak Uzere, av turizmi,
trekking, tirmanma, fotosafari ve bilimsel doga arastirmalari ve termal turizme olanak
saglayacak alanlar bulunmaktadir (Ozyaba, 2004, s.1). 1990 yilindan sonra
Ulkemizde baslatilan alternatif turizm c¢alismalariyla beraber 20 yaylanin turizm
merkezi ilan edilmesi, yaylalarda yapilan senliklerin ulusal basinda yer bulmasi, yerel
yonetimlerin yaptigi tanitim faaliyetleri, bolge halkinin ve kaltGranun gizemli ¢ekiciligi
turizmde bir hareketlenmeyi de beraberinde getirmistir. Varolan potansiyelinin ortaya
cikarilmaya baslamasiyla birlikte bolgeye olan i¢ turizm talebinde artis gozlenmistir.
Bunun dogal sonucu olarak da seyahat acenteleri ‘yesil tur’ adi altinda bir hafta ile
on gun arasinda degisen surelerde Bolge illerinin tanitimini kapsayan turlar

dizenlemeye baglamiglardir (Gokge, 2004, s.6).

Dogal varliklarin, tabiati ve gevreyi asla bozmadan hatta ¢ok itinali bir koruma
kullanma dengesi iginde doga turizmi turistik Granu bigiminde tasarlanarak satilabilir
bir hizmet paketi durumuna getiriimesinin, bdlgenin bir cazibe merkezi haline
gelmesine énemli dlglide katki saglayacagi 6ne sirilmektedir (Incekara vd., 1997,
s.52).

Bolge, turizm sektoru tesislesmesi acisindan degerlendirildiginde, Turkiye
ortalamasinin altinda gelismislik gosterdigi gorulmektedir. Nitekim Bolge’'de bes
yildizli 1, dort yildizli 4 otel bulunmaktadir. Dogu Karadeniz Bolgesi’'ne iller bazinda
bakildiginda ise, Bolge'nin ticaret ve turizm merkezi olarak Trabzon ilinin 6ne ¢iktigi
gorulmektedir. Bolge’ye vyapilan toplam seyahatlerin  %41.7’sini  Trabzon iline
yoneliktir. Bolge’nin ikinci dnemli turizm merkezi olan Rize %20.7’lik payla Trabzon’u
izlemektedir. Bu illerden sonra %14.2 ile Artvin, %12.8 ile Ordu ve %8.3 ile Giresun
gelmektedir. Gimushane ve Bayburt ise sirasiyla %1.8 ve %0.7’lik paya sahiptir. Bu
illerin paylarinin oldukga distik olmasinin baslica nedenleri, cografi engeller ve

bdlgesel turizm merkezleri olan Trabzon ve Rize’ye olan uzakhklaridir.

Trabzon Bolge’de hava alanina sahip tek ildir. Bu nedenle, Bolge’ye hava yoluyla
ulasmak icin kullanilan tek noktadir. Bolge’'ye en yakin demir yolu baglantisi ise
Samsun ilinde bulunmaktadir. Son vyillara kadar biiylk sehirlere (istanbul, izmir)

yapilan feribot seferleri ise artik dizenlenmemektedir.
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2.5. Rize ilinin Alternatif Turizm Olanaklari Yoniinden Degerlendirilmesi

Guneyinde Bayburt ve Erzurum, batisinda Trabzon, dogusunda Artvin illeri ile
cevrili olan Rize’nin kuzeyinde de Karadeniz’e kiyisi vardir. Dik yamagh vadileri,
doruklara ulasilabilir daglari, buzul golleri, yesil yaylalari, tarihi kemer kopruileri ve

kaleleri, cogkun akan dereleri ile turizme yonelik potansiyel arz eden bir sehirdir.

Rize’de havaalani bulunmamakla birlikte havayolu ulagimi, Trabzon
Havalimani’'ndan saglanmaktadir. 1985 yilinda hizmete gegen Rize Limani, esas
olarak tasimaciik amaciyla kullaniimaktadir. ilde demiryolu bulunmamaktadir.
Konaklama tesisleri agisindan ilin mevcut durumu Cizelge 1’de goértlmektedir.

Cizelge 1. Rize ilindeki Konaklama Tesisleri

Otel Adi Sinifi | Oda | Yatak
Dedeman Otel (Merkez) Forkk 82 166
Cavusoglu Otel (Cayeli) i 84 176
Asnur Otel (Merkez) Frx 72 156
Memisoglu Otel (Findikl) i 30 60
Keles Otel (Merkez) ** 28 56
Kackar Otel (Merkez) ** 29 64
Besikci Otel (Merkez) ** 29 58
Yeni Milano Otel (Merkez) *x 31 58
Okutur Otel (Merkez) *x 20 52
Gren Ayder Hotel (Ardesen) 82 170
Camlik Motel (ikizdere) 55 120
Vesile Otel (Camlihemsin) 11 22
Hasimoglu Otel (Camlihemsin) 58 150
Sis Otel (Camlihemsin) 37 90
Yesil Vadi Otel (Camlihemsin) 23 50
Koru Otel (Camlihemsin) 15 30
Kervan Saray Otel (Camlihemsin) 15 35
Pirikoglu Otel (Camlihemsin) 12 29
Cihan Otel (Camlihemsin) 11 29
Caglayan Otel (Camlihemsin) 15 30
Cayeli Pansiyon (Cayeli) 32 56
Nehirim Pansiyon (Camlihemsin) 12 24
Kuspuni Pansiyon (Camlihemsin) 15 30
Zirve Ahsap Pansiyon (Camlihemsin) 10 26
Serender Pansiyon (Camlihemsin) 12 30
Ahsap Pansiyon (Camlihemsin) 16 36
Koksal Pansiyon (Camlihemsin) 8 26
Liligum Pansiyon (Camlihemsin) 11 25
Altiparmak Pansiyon (Camlihemsin) 18 44
Ughanlar Pansiyon (Camlihemsin) 9 15
Fora Pansiyon (Camlihemsin) 8 18
Doga Harikasi Pansiyon (Camlihemsin) 15 28
Inka (Apart) Pansiyon (Camlihemsin) 10 20
Sahin Pansiyon (Camlihemsin) 5 10
Pokut Pansiyon (Camlihemsin) 10
Kogira Pansiyon (Hemsin)

Firtina Pansiyon (Camlihemsin) 7 21
Salmacera Pansiyon (Camlihemsin) 7 14

Kaynak: Rize il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Verileri, 2007 .
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2.5.1. Doga Turizmi

Tum alternatif turizm tarleri icerisinde degerlendirildiginde doga turizmi Rize ilinin
turizm potansiyelinin énemli bir balimin{ olusturmaktadir. il doga turizmi agisindan

degerlendirildiginde, yayla ve akarsu turizmi turleri dne ¢gikmaktadir.
e Yayla Turizmi

Yayla turizmine ydnelik ilin baslica kaynaklari Cizelge 2’de belirtiimektedir.
Bunlarin disinda, Camlihemsin ilgesi sinirlari icerisinde yer alan Rize - Kagkar
Daglar Milli Parki 3937 m. yuksekligi ile Turkiye'nin en gorkemli dérdunci dagidir.
Cevresinde ¢ok sayida buzul ve buzul goélleri bulunmaktadir. Kagkar Daglarinin
batisindaki Firtina Deresi ve dogusundaki Hemsin Deresi zengin bir flora ile
kaphdir. Turkiye'de Rhodendron'larin 3000 m.’ye ulastigi tek yer burasidir. Cengel
boynuzlu dag kegisi, hus tavugu ile Akdeniz alasi yalnizca Rize’de yasamaktadir.

Yine ¢ok sayida endemik gigcek ve agag bolgede bulunmaktadir.

Cizelge 2. Rize ilindeki Onemli Yaylalar
Yayla Adi Yiikseklik | Gergeklestirilebilecek | Senlikler (2007

Etkinlikler ve | Tarihleri)
Degerlendirilebilecek
Varliklar
Ayder 1.250m. |50 derece sicakliktaki|Ayder Yayla Senlikleri
Yaylasi kaplica suyu romatizma,|(Temmuz'un 2. haftasi)
Turizm kadin hastaliklari ve mide
Merkezi hastaliklarina yararhdir.

(Asagi ve Yukari Kavran
Yaylalar’'nda )

Yaban hayati izleme

Foto safari
Kayak
Alabalik avciligi
Anzer Yaylas| 2.300 m. Anzer Ba“ -
Turizm Endemik cicek turleri
Merkezi zenginligi.
Cagirankaya [3.200m. |Adimi diz  konumdaki Qagl.rank'aya Yayla
Yaylasi yaylanin cevresindeki dik | Senlikleri
yamagli kaya ve | (Agustos’un 4. haftasi)

ucurumlarla ses yankisi
olusmasindan almistir.
Elevit Yaylasi |1.800 m. | Yaban hayati izleme Elevit Yayla Senlikleri

(AQustos’un 2. haftasi)

Kaynak: Sebnem Akin Acuner tarafindan derlenmistir.
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Dag ve Doga Yiriiylsu

Rize ve civari, Alp-Himalaya kivrim kusagi Uzerinde yer almasi nedeniyle flora ve
faunasiyla ¢ok zengin olan dag ve siradaglara, dolayisiyla dag-doga yuruyusine
elverisli onemli bir potansiyele sahiptir. Rize ve Hopa arasinda yer alan vyil
boyunda gozlenebilen keskin buzullari masmavi golleri, yesilin her tonuna sahip
ormanlari, coskulu dereleri, bin bir gesit bitkileri ve hayvanlari ile dogal bir park
gorunumunde olan Kackar siradaglarinin en yuksek tepeleri Altiparmak (3480
m.), Kavran (3932 m.) ve Vercgenik'tir (3710 m.). Bu tepeler, dagcilik sporlari

(6zellikle tirmanig) igin ¢ok elverislidir.

Guney rotasindan c¢ikigi kolay olan Kacgarlar'i her yil ylzlerce dagci ziyaret
etmektedir. Tirmanis esnasinda, eger sis yoksa Dogu Karadeniz Daglar’nin
muhtesem goruntusu izlenebilmektedir. Kuzey rotasi ise daha c¢ok deneyimli
dagcilar tarafindan tercih edilmektedir. Kuzeyden zirve yapmanin bir avantaji geri
dénlste Ayder Yaylas’'nda kaplicalara ugrayabilme olanagidir (Rize il Kiltir ve
Turizm Maddarlagu, 2007).

Akarsu Turizmi

Rize, yaylalari ve sarp daglari ile doga yuruyusu ve dagciliga, coskun nehirleri ile
kano ve raftinge, 2400-3000 m. yukseklikte bulunan Buzulyalagi ve Moren
gollerinin bazilar ile balik¢iliga elverigli bir cografyaya sahiptir. Kackar Daglari
hizli akigli akarsularin kaynagidir. Bunlarin en o6nemlisi Camlihemsin'den
Ardesen'e dogru akip denize dokilen Firtina Deresi, Taslidere ve lyiderelerdir. Bu
derelerde kanoculuk igin gerekli debi rejim miktari yeterlidir. Bunlarin disinda; Ovit
Yaylasindan baglayip bircok derenin birlesmesiyle olusan Ikizdere, kar sularinin
arttigi Nisan-Mayis aylarinda parkur zorlastigi igin profesyonel raftinggilerin tercih
ettigi bir alandir. ikizdere debisi yiiksek olan derelerden biridir. Bu akarsular
disinda kluguk blyUk bircok dere mevcuttur. Yine Kacgkar Dadlari Gzerinde
bulunan ve jeomorfolojik olaylar sonucu olugsmus Blyuk Deniz, Meterez, Yildiz,

Doénen, Karagdl ve Serincef Golleri gibi irili ufakli pek ¢ok krater goli mevcuttur.

Cayeli'ne 12 km., Rize merkeze ise 30 km. mesafede olan ve Cayeli'nin iginden
akan Sairler deresi Uzerinde bulunan Agaran Selalesi de gergek bir tabiat
harikasidir (Rize Il Kiiltiir ve Turizm MGdurligu, 2007).
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2.5.2. inang Turizmi

llde inang turizmi agisindan gorilebilecek eserler ve 6zellikleri Cizelge 3’de

belirtiimektedir.

Cizelge 3. Rize ilindeki Inang Turizmi Agisindan Onemli Eserler

Eser Adi

Ozellikler

islam Pasa Camii

16. yuzyil yapisidir.

Kesme tastan dikdértgen planli olup, 24 pencereli bir
kubbeye sahiptir.

Giilbahar Camii

16. ylzyillda Yavuz Sultan Selim’in annesi Gillbahar
Hatun tarafindan yaptiriimistir.

Caferpasa Camii -Cayeli

Rize fatihi Cafer Pasa tarafindan 16. ylzyilda
yaptiriimistir.

Kaynak: Sebnem Akin A

2.5.3. Kiiltur Turizmi

cuner tarafindan derlenmistir.

lide kiltir turizmine yénelik 6nem arz eden eserler ve 6zellikleri Cizelge 4'de

gorulmektedir.

Cizelge 4. Rize ilindeki Kiiltiir Turizmi Agisindan Onemli Eserler

Eser Adi

Ozellikler

Atatiirk Evi Mizesi

Atatark 17 Eylal 1924 yilinda Rize'yi ziyaret ettigi sirada
bu evde kalmistir.

icerisinde Atatiirk'e ait giysiler, egyalar, Kurtulug Savasi
ve Ataturk'e ait fotograflar bulunmaktadir.

Rize il merkezinden toplanan kitabeler ve mezar taslari,
bazi ahsap oymali mimari parcgalar, dokuma arag¢
gerecleri, etnografik eserler sergilenmektedir.

Rize Muzesi (Sar Ev)

19. yazyil sivil mimari érnegidir.
1998 yilinda muze olarak aciimistir. Mizede etnografik
eserler sergilenmektedir.

Rize Kalesi

ic kale ve asagi kaleden olusmaktadir.

ic kale M.S. 6. yiizyilda yeniden insa edilmis, 14. yizyll
baslarinda da Cenevizliler tarafindan asagi surlar
yapilmigtir.

Zamaninda i¢ kaleden k.dogu ve k.batiya uzanan ve
denize ulasan asagi kaleden ginumuze bati surlarinin bir
bdlimU ve bazi kuleler kalmistir.

Zil Kalesi -

Camlihemsin

Ortacagin sonlarinda yapildigi tahmin edilmektedir.

Kalenin dogusu, glineyi ve kuzeyi dogal ugurum olup,
yalnizca bati ve kismen Kkuzeyde vyuksek surlar
bulunmaktadir
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Kale-i Bala - | 150 m. yliksekliginde bir tepenin Ustliinde kuruludur.
Camlihemsin M.O. 200 yillarinda yapildi§i saniimaktadir.

Kiz Kalesi - Pazar Denizin icerisine bir kaya (izerine inga edilmistir.
Bizans doneminden (M.S. 8. yuzyil) kalmadir.

Gunumuzde tek bir gozetleme kulesiyle ayakta
durmaktadir

Zeleki Kalesi - Gayeli | 12. yluzyilda Bizans doneminde insa edilmistir.
Gunumuzde harap durumdadir.

Kaynak: Sebnem Akin Acuner tarafindan derlenmisgtir.

Bunun yaninda kent merkezinde bulunan Caykur Ziraat Bahgesi, Ayazma Tepesi
gunubirlik olarak ziyaret edilebilecek yerlerdir. Haziran ayinin ilk haftasinda
dizenlenen Cay ve Turizm Festivali, Temmuz ayinin son haftasinda dizenlenen
lyidere Deniz Senlikleri, Agustos’un U¢iincii haftasi  diizenlenen Findikli Yesil Altin
Deniz Senlikleri, Agustos’un son haftasi dizenlenen Cayeli Kiltir ve Sanat Festivali,
Pazar Kultir Sanat ve Spor Festivali, Ardesen Atmaca 53 Festivali kultar turizminin

gelismesine yonelik olarak degerlendirilebilecek faaliyetlerdir.
2.5.4. Saghk Turizmi

Ayder Kaplicas! tlkenin énemli kaplicalari arasindadir. Bunun yaninda ikizdere
ilcesi llica Kdyl'nde debisi ve sicakligi Ayder Kaplicas’'ndan daha ylksek bir

kaplicanin altyapi ¢alismalari tamamlanmak Gzeredir.

Rize'ye 20 km. mesafedeki Andon icmecesi yére halki tarafindan ilgi gérmektedir.
icmecenin suyu renksiz, kokusuz ve berrak olup; mide hazimsizh§i, cildiye
problemleri, bobrek ve safra kesesi hastaliklar icin tavsiye edilmektedir. Rize-
ikizdere yol glizergahinda bulunan icmecenin suyu kokusuz ve berraktir. Bébrek tasi
olanlar igin sifa verdigi bilinmektedir. Ayrica, Cayirli Maden Suyunun da cesitli
hastaliklara iyi geldigi séylenmektedir (Rize il Kiltir Midarliiga, 2007).

2.5.5. Kusg Gozlemciligi

ikizdere ilgesinin giineyindeki daglarin etekleri ile milli park sahasinda endemik
tirlerden Hus Tavugu yasamaktadir. Yerli ve yabanci kus gozlemcileri bu tavugun
yasama alanlarinda bu hayvani gézlemektedirler. Ayrica Rize’den pek ¢ok yirtici kus
gecmektedir. Bu kuslar Temmuz ve Agustos aylarinda dogu yoninden Rize'ye

gelerek guneye gec¢mektedirler. Mart ayinda ayni yoldan geriye donerek Kafkas
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Daglar’na gitmektedirler. Bu goé¢ yolu yirtici kuslarin Turkiye’de kullandiklari énemli

gog yollarindan biridir (Rize Il Kiiltiir ve Turizm Madarlaga, 2004).
2.5.6. Rekreasyonel Turizm

Rize’nin glneyinde yer alan yaylalar birbirine dag yollari ile baglanmistir. Macera
turizmi yasamak isteyen yerli ve yabanci ziyaretgiler, rehberler egliginde Trabzon ya
da Bayburt lzerinden ciplerle gelerek Anzer Vadisi yoluyla ikizdere’ye, buradan da
Cagirankaya Yaylasi yolunu kullanarak Camlihemgin’e varmaktadirlar. Son nokta
olarak Ayder ve Kavron Yaylalarina ulasimaktadir (Rize il Kiltir ve Turizm
Mudurlugu, 2004).

3. Rize ili Turizm SWOT Analizi Degerlendirmeleri
3.1. igsel Analiz (Giiglii/Zayif Yonler)

Calismanin birinci bélimini olusturan icsel analiz kisminda; ilin turizmle ilgili
hedeflerine ulasabilmesi, turizmin gelistiriimesi ve sardurtlebilirligin saglanabilmesi

konusunda etkili olabilecek guglu ve zayif yonleri belirlenmistir.

Rize Ili turizminin glgli yoénleri ile ilgili katilimcilar tarafindan yapilan tespitler

Cizelge 5'de gorulmektedir:

Cizelge 5. Rize ili Turizmi Gugli Yénler Analizi

Giiglii Yonler

Rafting turizm potansiyelinin olmasi.

Dag, kayak ve doga turizmine yonelik potansiyelin olmasi.

Daglarda yaban hayvanlari sayisinin fazla olmasi.

Kaplica bulunmasi (Termal turizm potansiyelinin olmasi).

Eko-turizm tirlerinin gelismesine uygun yapl.

Yoresel yemek turlerinin zenginligi ve folklor.

Yoresel mimarinin varhgi.

Misafirperver insan yapisi.

© |0 (N o |01 |~ W (N (P

Ulasim imkanlarinin iyilesmis olmasi.

[EEN
o

Rize Universitesi’nin kurulmus olmasi.

=
[N

82. Yil Hastanesinin bolgeye hizmet vermesi.

=
N

Deniz Caddesi ve Dagbasi Yolu gibi yerlerin turizme kazandiriimig olmasi.

[EEN
w

ismail Kahraman Kiiltiir Merkezi'nin faaliyete gecmis olmasi.

[E
N

Rizespor’'un Superlig’'de olmasi.
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Cizelge 5 Devam

15

Yayla hayati, kiltirl ve senliklerinin turistleri bélgeye ¢ekici bir unsur olmasi.

16

Cayin baskentinin Rize olmasi.

17

Bireysel girisimcilerin fazla olmasi.

18

Cok sayida birokrat ve bagbakan yetistirmis bir il olmasi.

19

Feretiko vb. gibi yoresel el sanatlarinin tekrar Uretiliyor olmasi.

20

Deniz balik¢ihdin yapiimasi.

21 | Ulusal yayin yapan radyo ve televizyonlarin olmasi.

22 | Aile derneklerinin fazla olmasi.

23 | Sivil toplum kuruluslari ve kamu kuruluglari arasindaki baglarin gucli olmasi.

24 | Yoresel sanatgilarin ulusal ve uluslar arasi dizeyde ilin tanitimina katkida bulunmasi.
25 | ilde glivenlik ve asayis sorunun olmamasi.

26 | Flora ve fauna acisindan zengin endemik tirler igin yurt ici ve yurt disindan

arastirmacilarin bilimsel arastirmalar icin ile gelmesi.

27

Organik tarima yénelik potansiyelin olmasi.

28

Flora zenginliginden dolayi uretilen balin yiksek kaliteli olmasi (Anzer bali gibi).

29

Dagdlarda uzun sure kar olmasi.

30

Bu yil 4.s0 yapilacak olan Heliski organizasyonu.

31

Akarsularin fazlaligi.

32

Kayikhanelerin fazla olmasi.

33

Sehir merkezinde Turizm Lisesi ve Findikli'da Turizm Meslek Yiksek Okulu’nun olmasi.

34

Dedeman Grubu’nun Rize'ye yatirrm yapmis olmasi.

35

izabella (kokulu Giziim) {iziimiiniin, karayemisin ve hurmanin yetismesi.

36

Yeni spor kompleksinin yapilmakta olmasi.

37

Sahildeki dolgu alanlarinin mesire yeri olarak kullaniimasi.

38

TRABRIKAB (Trabzon ve Rize Kati Atik Bertaraf Tesisi)'in faaliyete gececek olmasi.

39

Sehir sebeke suyunun direkt dagdan gelmesi.

40

Saglik altyapisinin glglia olmasi.

41

Belediyenin turizmin gelismesi konusunda yaptigi olumlu katkilar (Deniz Caddesi,
Bakircilar Sokak, sivasiz ve boyasiz evlerin boyanmasi caligmalar vb.)

42

9. Uluslararasi Dagcilik Senliginin yapilacak olmasi.

Rize ili turizminin zayif yénleri ile ilgili katihmcilar tarafindan yapilan tespitler ve

zayif yonlerin sorun siniflandirma kriterlerine gore degerlendiriimis hali Cizelge 6’da

gorulmektedir:
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Cizelge 6. Rize Ili Turizmi Zayif Yonler Analizi

Zayif Yonler

Sorun Siniflandirma Kriterlerine
Gore Degerlendirme

1 Halkin turizm bilincinin yeterince gelismis | A;, B1(%60)+B,(%40), C; (%30)+C,
olmamasi. (%70), Dy, E

2 ilde turizm egitimi veren Meslek Yiiksek Okulu, | A;, B1(%20)+B2(%80), C,, D,
lisans duzeyinde egitim veren fakulte ve
TUREM (Turizm Egitim Merkezi) olmamasi.

3 Ayder’e giriste araclardan para alinmasi. E

4 Yeterli sayida ve nitelikte yodresel rehber | A;B;1(%30)+B,(%70),
olmamasi, yoresel rehber bulundurma | C1(%40)+C,(%60), D,
prosedurine uyulmamasi.

5 Biyolojik kaynaklarin (Kackar Lalesi, kelebek, | Ai, B1(%50)+B2(%50), C,, D,
cekirge vb.) turistler tarafindan digari
¢ikarilmasinin 6nline gegilememesi, gelen
yabancilarin izinsiz arastirma yapmasi.

6 Dag ve yayla yollarinin bakimsiz olmasi. A1, B1, C1(%30)+Cx(%70), D,

7 Ydénlendirme levhalarinin yetersizligi. A1, B1, C1(%30)+C»(%70), D,

8 Yaylalarda betonlagmanin yasanmasi. Aj, B, C1(%30)+C,(%70), D4, E

9 Senliklerin  geleneksel anlayistan uzak bir | E
bicimde kutlanmaya baglanmasi.

10 | Deniz turizmine yonelik etkinliklerin yeterince | A;,B1(%50)+B,(%50),
yapilamamasi (deniz alti ve Usti faaliyetler). C1(%50)+C,(%50), D4, E

11 | Sahil yolunun, denize girme alanlarini ortadan | E
kaldirmasi.

12 | Yatak sayisi ve yildiz sayisi (4-5 yildizli) | A, B1(%50)+B,(%50), C,, D,
acisindan yeterli otelin olmamasi.

13 | Feretiko’nun yurt ici ve yurt diginda yeterince | A, B1(%80)+B,(%20), C,, D4, E
pazarlanmamasi ve ipliginin yurt disindan
gelmesi.

14 | Turizm konusunda kalifiye eleman yetersizligi. | A1,B1(%50)+B,(%50),

C1(%30)+C,(%70), D, E

15 | Kig sporlarina yonelik faaliyetlerin yeterince | E
dizenlenmemesi.

16 Turizm  konusunda tanitm ve reklam | A;,B1(%50)+B,(%50),
yetersizligi. C1(%20)+C,(%80), D,

17 | Yeni turizm tdrlerinin  geligtiriimesinde | A1,B1(%50)+B,(%50),
arastirma ve altyap:r calismalarinin yeterli | C1(%50)+C,(%50), Dy, E
dizeyde yapilmamasi.

18 | Ev pansiyonculugunun yapilmamasi. E

19 | Teleferik sisteminin olmamasi. A,, B1(%50)+B,(%50), C,, Dy

19




Cizelge 6 Devam

20 | Dogal ydlruyds parkurlarinin  (daglardaki) | A;, B1(%80)+B,(%20), C,, D,
yollardan dolayi tahrip edilmesi.

21 | Yaylalardaki aga¢ ve bitki gesitlerinin | Ay, B,, Cy, Dy
etiketlendiriimemis olmasi.

22 | Yoresel degerleri temsil eden hediyelik esya | A;, B1, C1(%20)+C,(%80), D,
Uretiminin yeterince yapilmamasi.

23 | Ziraat Cay Bahgesi ve Kale disinda ‘Cay igme | A;, B, C,, Dy
Yerleri’nin olmamasi.

24 | Yemek cesitleri konusunda ‘Rize’ adi gegen | A;, By, C,, Dy, E
yemeklerin olmamasi (marka olmamasi).

25 | Kokulu Gzim ve karayemis Uretimi ve | A;, B1(%50)+B,(%50), C;(%30)+
pazarlamasinin yeterli dizeyde yapiimamasi. Cy(%70), D, E

26 | Kolektif calisma ruhunun gelismemis olmasi. Aj, B1, C1(%50)+C»(%50), E

27 Ozellikle turizm sezonunda Firtina Deresi'nden | A,, By, C,, D;
cakil cekilmesi.

28 Sektdr aktorlerinin turizmin gelismesine yeterli | Ay, By, C,, Dy
katkida bulunmamasi.

29 Turizmle ilgili meslek orgutlerinin yetersizligi. As, B4, Cy, Dy

30 | Turizmle ilgili duzenlenen etkinliklere yeterli | E
katihmin saglanamamasi, bu tarz etkinliklere
karsl ilgi ve inang yetersizligi.

31 | Fuarlara katilimin yeterli dizeyde olmamasi. A>,B1(%50)+B,(%50),

C1(%50)+C,(%50), D,

32 | Yeni mimarinin geleneksel yapidan uzak insa | A;, B;, C1(%50)+C,(%50), D,, E
edilmesi.

33 | Sehir merkezinde turizme hitap eden bir | A;, B, C1(%40)+C,(%60), D,
¢arsinin olmamasi.

34 | Otopark sorunu. E

35 | Trafik sorunu. E

36 | ilde bisiklet sporunun yapiimamasi. Az, B1, C1(%50)+C»(%50), D,

37 ilde karavan turizminin yapilmamasi. Az, B1, C1(%50)+C»(%50), D,

38 | Turizm Danigsma Bulrosu kadrosunda yeterli | A,, By, C,, Dy
sayida eleman olmamasi.

39 Turizm tanitim brosurleri basim ve dagitiminin | A, By, C;(%50)+C,(%50), D,
(profesyonel bir sekilde) tum ilgili kuruluslarca
yeterince yapilmamasi.

40 | Gergeklestirilen toplanti, c¢alistay vb. gibi | E

calismalarda alinan kararlarin uygulamaya
koyulmasinda sorunlar yasanmasi.
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Cizelge 6 Devam

41 | Hizmet sektoriinde, hizmet sunum kalitesinin | A;,B1(%70)+B,(%30),
dugik olmasi. C1(%50)+C,(%50), D, E
42 | Ovit Yolu’nun uzun sure kapali olmasi ve Ovit | A;,B1(%20)+B,(%80),
Dagi Tuneli’nin olmamasi. C1(%50)+C,(%50), Dy, E
43 | Sehirde zamanli ¢op toplama uygulamasinin | A;, By, C1(%30)+C,(%70), E
yapillmamasi, ¢cok fazla ¢ép Uretilmesi ve atik
yoénetimi bilincinin yerlesmemis olmasi.
44 | Sehir icindeki derelerin Gzerlerinin kapatiimis | E
olmasindan dolayi sehrin dogal gorintisinin
kaybolmus olmasi.
45 | Deniz altinda, ballk adamlara sunulacak | A;,B1(%50)+B,(%50),
ortamin tespit edilmemis olmasi. C1(%50)+C,(%50), D,
46 | Milli Parklara giris-cikis kontrollerinin gerektigi | E

gibi yapiimamasi.

Sorun Siniflama Kriterleri ve Agiklamasi

A1
Az
Bi:
Bo,:
Cy:
Ca:

D;
D>
E:

[lin ttm{nu ilgilendiren bir sorun

ildeki kamu ya da 6zel sektér kurum / kuruluslarini ilgilendiren bir sorun

Sorunun ¢d6zimd il icinde
Sorunun ¢ézimu il disinda
Teknik bir sorun

Organizasyonel bir sorun

. Yonetim teknikleri ile ¢ozulebilir bir sorun

. Yonetim teknikleri ile ¢bzulemez bir sorun

Cok yonlu bir sorun
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Zayif yonlerin sorun siniflandirma kriterlerine gére analizi asagida yapiimaktadir:

Az

A,

B1

B>

B, + B>

C1

C,

Ci+GCo

D,

D,

 llin timind ilgilendiren zayif yonlerin orani % 52°dir.

. lideki kamu ya da 6zel sektér kurum ve kuruluglarini ilgilendiren zayif
yonlerin orani % 24’ddr.

. CdzUmi ilin kendi olanaklar icinde olan zayif ydnlerin orani % 39'dur.

. Céziimlenmesi sadece Il disindan alinacak tedbirlerle gergeklesecek zayif

yon tespit edilmemistir.

. Geligtirimesi ve ¢dziimlenmesi gereken zayif yénlerin % 37’lik kismi, ilin

kendi olanaklarinin ve il disindaki (merkezi otorite) mercilerin ortak
calismasini gerektirmektedir. % 37’lik grupta siniflandinlan bu zayif
yonler igerisinde, ¢ozUmu il igerisinde olanlar %19’luk; ¢6zimu il disinda

olanlar ise % 18’lik paya sahiptir.

Kokeni sadece teknik yetersizliklere dayali olan zayif yon tespit

edilmemisgtir.
: Organizasyonel kokenli zayif yonlerin orani % 28'dir.

. Zayif yonlerin % 48’lik kismi hem teknik hem de organizasyonel
kokenlidir. % 48’lik bu grubu olusturan zayif yonlerin ise % 19'u teknik, %

29'u ise organizasyonel kokenlidir.

: Zayif yonlerin yonetim teknikleri ile iyilegtirilebilecek olanlarinin orani %
72'dir.

: Yonetim teknikleri ile ¢dzimlenemeyecek zayif yon tespit edilmemistir.

: Cok yonll zayif yonlerin orani ise % 52°dir.
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Yukaridaki analizden de gérildigi Gzere, zayif yonlerin agirlikli kismini ¢ézim il
iginde olan zayif yonlerin olusturdugu ve bunlarin bayuk odlgide yonetim teknikleri ile
¢ozumlenebilecek  sorunlar oldugu saptanmigtir. Zayif yonler kendi igerisinde
teknik/organizasyonel ayrimina tabi tutuldugunda ise organizasyonel kdkenli zayif
yonlerin éne ¢iktigi gérilmektedir. Bu durum ildeki yerel otorite ve sivil toplum
kuruluglarinin guglt bir isbirligi ile inisiyatif kullanarak zayif yonlerini ciddi sekilde
iyilestirebilecek potansiyeli oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte ¢6zimunde gok
yonla faktorlerin mevcut oldugu zayif yénlerin payr % 52 gibi yuksek sayilabilecek bir
degerle ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlarin Ulkenin tumuanu ilgilendirdigi gercegi dikkate
alindiginda ¢6zumu merkezi otoriteden beklemek yerine olanakl oldugu durumlarda

llin kendi dinamiklerini harekete gegirmek gerekliligi ortaya gikmaktadir.

Tespit edilen ve sorun siniflama kriterlerine gére degerlendirilen zayif yonlerin,
Rize ili turizmi ile ilgili gelecege donlk kararlar alma slrecinde &nceliklendirilerek
ele alinmasi gerekmektedir. lyilestirilecek zayif yonlerin énceliklendiriimesinde SWOT
Analizinde yapilan siniflandirma dikkate alinmalidir. Yani ¢6zimu il icinde olan,
yonetim teknikleri ile ¢6zilmesi mimkin ve ¢ok yonli olmayan zayif yonlerin
oncelikle ele alinmasi yoluyla, ¢6zimu goérece daha zor olan sorunlarin ¢ézilmeye
calisiimasi ile ortaya ¢ikacak zaman kaybinin énune gegilebilecektir. Bunun yaninda,
guclu yonlerin etkisinin daha da artiriimasina yonelik eylem planlarinin hazirlanmasi

ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

3.2. Gevresel Analiz (Firsatlar/Tehditler)

Calismanin ikinci bdlimini olusturan cevresel analiz kisminda; ilde turizmin
gelismesini etkileyebilecek ve genellikle kontrol disinda olan dis etkenler (politik,
ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik ve gevre etkenlerinin) degerlendirilmis, bunlardan
hangilerinin mevcut ve gelecekteki durum igin firsatlar ve tehditler olusturacagi

belirlenmistir.

Katihmcilarin, Rize ili turizminin gelismesine katkida bulunacak firsatlar ile ilgili

gorusleri Cizelge 7'de gorulmektedir:
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Cizelge 7. Rize ili Turizminin Gelismesine Yonelik Firsatlar

Firsatlar

Tarkiye'nin bes blylk daginin (Kagkar, Kemerli Kagkar, Altiparmaklar, Marsis,
Vercenik) Il sinirlari icerisinde olmasi.

Kackarlar'da buzul géllerinin gcokca bulunmasi (200G askin).

Duinya turizm tercihlerindeki degisim (Kitle turizmden alternatif turizme yonelme egilimi).

ilde dért mevsimin yasanmasi.

Flora zenginligi.

Tarkiye’nin kullanilabilir buzullarindan birinin ilde olmasi.

ilin, tarihi ipekyolu tizerinden olmasi.

ilin Deprem kusaginda yer almamasi.

© |00 N O 01 |~ W N

Daglarin denize yakin olmasi.

[EEN
o

Dogalgazin gelecek olmasi.

[EEN
[EEN

AB Hibe fonlarinin varligi.

[ERN
N

TC Basbakanr'nin Rizeli olmasi.

[EEN
w

Degirmenlerin ve diger kulturel degerlerin bakim ve onarimlarinin yapiliyor olmasi.

(IR
N

Dogu Karadeniz Boélgesi'ndeki dogal yash ormanlarin blylk bir kisminin il sinirlari
icinde olmasi.

[EEN
a1

Tark Silahli Kuvvetleri’'nin talep dogrultusunda hurda ugak, gemi, tank gibi araclar
verebilmesi. Bunlarin balik adamlarin ¢alismalarinda kullanilabilecek olmasi.

Katilimcilarin, Rize ili turizminin gelismesini olumsuz yonde etkileyebilecek

tehditler ile ilgili gorUsleri Cizelge 8’de gorulmektedir:

Cizelge 8. Rize ili Turizminin Gelismesinin Oniindeki Tehditler

Tehditler

Go6¢ nedeniyle yayla kaltirinin degismesi (Eskiden geng kusagin yaylacilik yaparken
bugin yasl kesimin yapmasi, bu durumun yayla kiltirinin gelismesi Uzerindeki
olumsuz etkileri).

Hidroelektrik santrallerinin kurulma ¢alismalarinin yapilmakta olmasi.

Acikta birakilan ¢coplerin halk saghgi ve turizmi tehdit etmesi.

Rize sanayinin (¢ay fabrikalarinin) atik aritma sisteminin olmamasi.

Karadeniz Olimpiyatlarinin sadece Trabzon’la sinirli kalmasi.

Turizm ile ilgili yasalardaki bogluklar ve yasalar arasi uyugmazliklar.

Sehrin kanalizasyon aritma tesisinin olmamasi.

Yaylalarda yerlesik alan planlamalarinin yapiimamis olmasi.

© |00 N O [0 [ W N

Kanunsuz yapilan dip balik¢ihginin, balik¢iligin biyolojik dengesini bozmasi, sualti flora
ve faunasinin olumsuz yodnde etkilenmesi, endemik tlrlerin yok olma tehlikesi
yasamasi.
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3.3. Ornek Eylem Plani

Bu bodlimde; yapilan ¢alisma sonrasinda ortaya ¢ikan, ‘zayif yonler'den bir tanesi
icin Ornek Eylem Plani hazirlanmistir. Zayif yénlerin belli bir gruplandirma ve
onceliklendirmeye tabi tutularak, benzer eylem planlarinin hazirlanmasinin

saglanmasi gerekli gorulmektedir.
Ornek Eylem Plani | *
Konu: Yéresel Degerleri Temsil Eden Hediyelik Esya Uretimi ve Pazarlamasi
Koordinator: Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi

Proje Ekibi (Sorumlular) : Rize Belediyesi, il Turizm Midirltigi, Halk Egitim
Merkezi, Sanayi ve Ticaret Il Muadiarliga, ligili Sivil Tophm
Kuruluglarrndan bir ya da iki temsilci ve Universiteden

pazarlamal/uretim konularinda c¢alisan bir akademisyen, sponsorlar
izlenecek Yol:

- Rize ilinde yoresel degerleri temsil edebilecek hediyelik esyalara iliskin durum

tespitinin (envanterin) yapilmasi.

Hammadde, isgilik ve diger maliyetlerin hesaplanmasi.

Pazar arastirmasi yapiimasi.

- Anket uygulamalari
- Dis danigsman yardimi

Uretim yerlerinin tespit edilmesi.

Gerekli donanimin ve hammaddenin belirlenmesi ve temini.

Egitim faaliyetlerinin dizenlenmesi.

« Tanitim araglarinin belirlenmesi.
« Uygun bir satis yerinin dizenlenmesi.

. Satis artirma faaliyetlerine 6nem verilmesi.
Denetim: Rize Valisi
Uygulama Takvimi: Temmuz 2007 - (surekli...)

Projenin Ciktisi: Proje Sonu¢ Raporu
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*  Yukaridaki eylem plani, SWOT Analizi calismasinin son boliminde 6rnek olarak
hazirlanmistir. iigili kurum ve kuruluslarin bir araya gelerek yapacaklari gercek eylem
planlarinda; koordinator, sorumlular, izlenecek yol, denetim, uygulama takvimi gibi
konular ayrintili olarak tartisilip, incelenerek ele alinmasi ve nihai planin bu sekilde

olusturulmasi 6nerilmektedir.

4. SONUG ve ONERILER

Rize ili Turizm SWOT Analizi galismasi, kamu ve 6zel sektdrde faaliyet gsteren
kuruluglarin yonetici ve temsilcilerinin yakin ilgisiyle gergeklestiriimistir. Katilimcilar,
ilin turizme yonelik glgli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini samimi bir sekilde
tartisarak analiz etmistir. Strecin bundan sonraki asamalarinin geregi gibi yerine
getirilmesi Rize ilinin turizmle ilgili gelecege yonelik amac ve hedeflerine ulasmasini

kolaylastiracaktir.

Analiz calismasinda ortaya ¢ikan guglu yonlerin agirlik kazanmasini saglamak
icin yerel idari otorite ve sivil inisiyatifin harekete gegmesi, Ilin turizmle ilgili kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerine ydnelik calismalara hiz kazandiriimasi gerekmektedir. ilin
karsi karsiya bulundugu sorunlarin ¢ozumunde merkezi karar mekanizmalarini da
harekete gecirebilmek igin sahip oldugu potansiyeli iyi bir sekilde kullanmasi; birbirini

tamamlayabilen projeler olusturularak girisimlerde bulunulmasi amaglanmahdir.

Analiz calismasinda ortaya c¢ikan 46 adet zayif yonle ilgili eylem planlarinin
olusturulmasi asamasinda ‘dGnceliklendirme’ yontemine gére hareket edilmesi tavsiye
edilmektedir. lyilestirilecek zayif yonlerin dnceliklendiriimesinde, ¢dzimi Il icinde
olan, yonetim teknikleri ile ¢ozulmesi mimkun ve ¢ok yonlli olmayan zayif yonlerin
oncelikle ele alinarak, ¢ozumu gorece daha zor olan sorunlarin ¢ozulmeye
calisiimasi ile ortaya gikacak zaman kaybinin 6nline gegilmesi amaglanmalidir. Zayif
yonler arasinda sorunun kaynagl ve ¢6zum yollari birbirine benzer olanlarin
gruplandirilarak eylem planlarinin hazirlanmasi da zaman ve emek gibi kaynaklarin
verimli kullanilmasina ve planlarin daha hizli uygulamaya konulmasina katki

saglayacaktir.
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Gergeklestirlen SWOT Analizi ¢alismasinin ardindan asagidakilerin yapilmasi

onerilmektedir:

1. Eylem planlarinin izlenmesi amaciyla bir ‘Koordinasyon Kurulu’ (Koordinasyon
Kurulu’nun bir Vali Yardimcisinin baskanliginda, ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin,
uygun gorulecek ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin yoneticilerinin katilimiyla

olusturulmasi 6nerilmektedir) olugturulmasi.

2. SWOT Analizinde ortaya g¢ikan konularin ‘Koordinasyon Kurulu’ tarafindan toplu

olarak 6nceliklendiriimesi ve degerlendiriimesi.

3. SWOT Analizi gcalismasina katilan grubun Koordinasyon Kurulu tarafindan

onceliklendirilen konularda ‘Eylem Planlari’ hazirlamasi.
4. Eylem planlarinin uygulamaya alinmasi.

6. Uc ayda bir olmak tizere ‘Durum Degerlendirme Toplantilar’’ yapilarak gelismelerin

analiz edilmesi.

7. Yilda bir kez ‘Genel Degerlendirme Toplantisi’ yapilarak ulasilan durumun daha
onceden belirlenmis olan amag ve hedeflerle karsilastiriimasi ve gerekli dnlemlerin

alinmasi.

8. Ulasilan amacg ve hedeflerin uygulamadaki etkililiginin izlenmesi.
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